vom Thema abweiche, noch wenige
Worte zu einem Problem, das sich
aus den unerwiinschten Wirkungen
herleitet, nimlich dem der Gegenan-
zeigen und Warnhinweise. Meiner
Ansicht nach haben hier bisher weder
die Anmelder noch ihre Gutachter
sich auf einer klaren Linie bewegt.
Manchmal wird unverstindlicher-
weise jedes Risiko geleugnet, manch-
ma] aber auch ubertriebene Vorsicht
bewiesen. Fraglich sind meiner An-
sicht nach z. B. solche Gegenanzei-
gen, die allein auf dem Gebot ein-
geschrinkter Fliissigkeitszufuhr und
nicht auf der Zusammensetzung des
Wassers beruhen. Hier konnte ein
Hinweis darauf ausreichen, da das
Heilwasser auf die tdgliche Fliissig-
keitsmenge angerechnet werden muB.
Individuell zu betrachten sind auch
die akuten Entziindungen, die hdufig
als Gegenanzeige erscheinen. Eine
akute Cholecystitis vertrdgt natiirlich
ein choleretisch-cholagogisch wir-
kendes Wasser schlecht; andererseits
ist etwa eine akute Cystitis, bei der ja
sogar verstiarkte Diurese wiinschens-
wert ist, sicher keine Kontraindika-
tion.

Diskussionsbediirftig sind auch man-
che andere Dinge, z. B. von welchem
Natriumgehalt ab eine Herzinsuffi-
zienz oder ein Bluthochdruck als
Kontraindikation anzusehen sind,
oder wie hoch die Kalziumzufuhr bei
Neigung zu kalziumhaltigen Harn-
steinen sein darf.

Ein alter Streitpunkt ist schlieBlich
auch der sogenannte ,Kinderhin-
weis* gemidB §11 Abs.1 Nr. 1l
AMG. Ich halte ihn persdnlich von
der Sache her nur in Ausnahmefillen
fiir gerechtfertigt, wiirde ihn also bei
Heilwassern generell nicht fordern,
sondern die Aufnahme nur im
begriindeten Einzelfall anordnen
wollen. Dazu miite aber das novel-
lierte Arzneimittelgesetz den hier bis-
her fehlenden Ermessensspielraum
schaffen.

n das Gebiet der Mineral- und

Heilwisser ist in den letzten Jah-
ren von mehreren Seiten her deutlich
Bewegung gekommen. Als Vertreter
der Arzneimittelbehorde bin ich na-
turgemdB weniger an den Okono-
mischen Folgen dieser Entwicklung
als an ihren wissenschaftlichen Kon-
sequenzen interessiert. Diese sehe ich
in der Moglichkeit, iiberkommene_
Begriffe auf ihre Realitit hin zu
iberpriifen und damit auf lédngere
Sicht diesen natiirlichen Heilmitteln
die ihnen zukommende Stellung im
therapeutischen Arsenal anzuweisen.
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Notizen zum

Mineralwasserversand
der letzten Jahrhunderte
in Baden-Wurttemberg

In Heft 10/1984
veroffentlichten wir Teil 1
dieser Artikel-Serie mit
einem allgemeinen Uber-
blick iiber den Beginn des
Mineralbrunnenversandes
und die darfals bestehen-
den Probleme, vor allem
beim Transport.

II1. Nordlicher
Schwarzwald und
Schwarzwaldrand

Bad Teinach

.Eine staatsrechtliche Urkunde aus
dem Jahre 1345 bezeugt, dal zu
FiiBen des Bergstidtchens Zavelstein
ein ,Wildbad* bestand, also wurden
die Mineralsiduerlinge damals schon
genutzt.“! 1472 wurde anlaBlich einer
Verleihung der Wassernutzung? die
Auflage erteilt, daB im Brunnen des
Bades SiiB3- und Sauerwasser vonein-
ander geschieden werden miil3ten.
DaB dieses Bad bereits eine lange
Geschichte hat, belegt auch Joh.
Giinther von Andernach 1565 in sei-
nem ,Commentarius de balneis &
aquis medicatis‘, doch vor allem seit
der Neufassung der Quellen 1617 ist
Bad Teinach als Badeort bekannt.?
In recht amiisanter Form beschreibt
ein anonymer Autor (Joh. G. Zahn)
als Brief vom 1.7.1788 den
,Aufenthalt bey diesem Brunnen‘
(Tiibingen [J. G. Cottaische Buch-
handlung] 1789) und erwdhnt dabei
auch eine Kammer oben am Eingang
des Brunnenhauses, ,wo die Kriige,
wenn mans begehrt, besonders bey
Versendungen in eine etwas betrécht-

DR. ULF WIELANDT

In Heft 2/1985 brachten
wir Teil II mit Ausfiihrun-
gen Uber den Versand von
Mineralwdéssern aus dem
mittleren Schwarzwald.
Mit Teil III setzen wir
diese Artikelserie mit dem
Bereich nérdlicher
Schwarzwald fort.

[S. 31]liche Entfernung, verpicht wer-
den, wofiir auf jeden Krug eine Klei-
nigkeit entrichtet werden muf}*. Da
auch im folgenden erwihnt wird, daf
,das Teinacher Sauerwasser in ganz
Schwaben und einem Theil von Fran-
ken sehr hiufig getrunken wird',
kann angenommen werden, daB} ein
wenn auch bescheidener Mineralwas-
serversand um 1788 stattfindet. Ein

eigentlicher Versand aber erfolgt -

nach Auskunft der Mineralbrunnen
Uberkingen — Teinach AG vom
28.12.1983 wohl erst ab 1835 in
Tonkriigen.

DaB es dabei nicht ohne Schwierig-
keiten zum Versand kam, belegt eine
kritische AuBerung von Joh. Ferd. M.
Heyfelder in seinem 1840  erschiene-
nen Buch ,Die Heilquellen und Mol-
kencur-Anstalten des Konigreichs
Wiirtembergs und der Hohenzollern-
schen Fiirstenthiimer* (Stuttgart)
S. 121: ,Die Fiillung und Verkorkung
der zu versendenden Flaschen ge-
schieht auf eine Weise, dass das Was-
ser an Gehalt verlieren muB. Erstere
sollte unter dem Wasserspiegel, letz-
tere mit Hilfe der Hecht’schen Ma-
schine geschehen’.

,Die Mineralquellen von Teinach
sind Theils reine Siuerlinge wie die
Dichleinsquelle und die Hirsch-
quelle, theils eisenhaltige Sduerlinge
wie die Wiesenquelle und die Bach-
quelle, nebst einer reinen Stahlquelle:
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die Dintenquelle. Die Déchleins- und
die Dintenquelle sind schon sein dem
14. Jahrh. bekannt, die 3 andern wur-
den erst in den J. 1838 und 1841 er-
bohrt.*

(Reisehandbuch durch Wiirttemberg.
Julius Bernhard. Stuttgart 1863,
S. 474)

Die Wiirttembergischen Jahrbiicher
notieren fiir das Jahr 1839%: , Auch ist
die Versendung des Wassers nicht
ganz unbetrichtlich; die Zahl der
jahrlich versendeten Kriige wird auf
10—12 000 geschitzt™. Und 1866 ver-
weist die Badverwaltung in der Be-
schreibung ,Das konigliche Bad Tei-
nach* S. 64 in seinen Anzeigen dar-
auf: ,Von unserem trefflichen und
sorgfiltig verfiillten Wasser, nament-
lich von der, Selters selbst an An-
nehmlichkeit ibertreffenden Hirsch-
quelle, welche nicht nur bei chroni-
schen Catarrhen und bei Verdau-
ungsstdrungen ein entschiedenes
Heilmittel bildet, sondern auch fiir
sich rein, oder mit Wein gemischt, ein
kiihlendes und erquickendes Getrdnk
darstellt, sind in neuerer Zeit allent-
halben Niederlagen errichtet worden,
aus denen, je nach den Frachtsitzen,
der grofle Krug (ohne Gefdl3) 4—14
kr., der kleine (ebenso) 3—6 kr. ko-
stet. In Stuttgart werden aus der im
Hause Nr. 54 an der Konigsstralie be-
findlichen und tédglich (mit Aus-
nahme Sonntags) von 7—8 Uhr Mor-
gens gedffneten Hauptniederlage,
Partien zu 100 Kriigen abgegeben:
100 grol3e Kriige (ohne Krugpreis) 5
fl. 24 kr., 100 kleine ditto 3 fl. Leere
Kriige nehmen wir frankirt zu 2 und
3 kr. per Stiick zuriick™. Die Herren

Raichle und Schlegel besorgen na-
mentlich den Detailverkauf in Stutt-
gart“. Bereits 1859 hatte der Ver-
sand® etwa 20 000 Kriige betragen.

Weitere Auskiinfte tiber den Mineral-
wasserversand aus Bad Teinach ge-
ben die ,Wiirttembergischen Jahrbii-
cher fiir Statistik und Landeskunde
fiir 1868° (Stuttgart 1870), wo es heilt
(S.120): ,,Die anhaltend hohe Tem-
peratur des Jahres war fiir den Absatz
der natiirlichen und kiinstlichen Mi-
neralwasser sehr giinstig. Teinach
versandte allein 140 840 Kriige Sau-
erwasser. Neben Stuttgart, Cann-
stadt, Heilbronn, Wildbad (seit
1866), Fellbach sind Fabriken fir
kiinstliche Mineralwasser in Aalen
und Tiibingen entstanden, meisten-
teils von Apothekern, welche diese
Fabrikation bei dem durch verschie-
dene Ursachen verminderten Absatz
pharmaceutischer Stoffe als Neben-
erwerb betreiben.” 1869 (Stuttgart
1870) heilit es auf S. 119: ,Trotz der
zahlreichen und zum Teil starken Mi-
neralquellen des Landes und der bei-
den Nachbarlinder, welche viele
Tausende von Kriigen versenden
(Teinach z. B. im Jahre 1869 141 592
Kriige), ist doch immer wieder die
Entstehung neuer Fabriken fir
kiinstliche Mineral- und Sodawasser
(in Stuttgart, Heilbronn, Calw) zu no-
tieren. Dieser Konsum ist auch ein
Zeichen des steigenden Wohlstandes.
In der Regel sind es Apotheker, wel-
che sich mit der Fabrikation befas-
sen.” 1870 (Stuttgart 1872) schlielilich
vermerken die Wirttembergischen
Jahrbiicher S.146: ,Der Absatz in
natiirlichen sowohl als in kiinstlichen

Teinach

Aus: LF.M. Heyfelder, Die Heilquellen und Molkencur-Anstalten des Kénigreichs Wiirttemberg und
der Hohenzollernschen Firstenthiimer. Stuttgart 1840
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Mineralwassern war im Sommer ein
lebhafter (Teinach versandte 110 000
Kriige mehr als im Vorjahr). Und
1880 wurden 500 000 Versandfiillun-
gen erreicht. 1897 vermerken die
JJahresberichte der Handels- und Ge-
werbekammer in Wiirttemberg (Stutt-
gart 1898) S.254: , Die Kammer in
Calw teilt mit: Das natirliche koh-
lensaure Mineralwasser der Quellen
in Teinach erfreut sich einer zuneh-
menden Beliebtheit. Dasselbe kommt
in grollen Mengen zum Teil auf weite
Entfernungen zum Versand. Wegen
des im Laufe des Jahres vorgekom-
menen Besitzwechsels konnen heuer
eingehendere Mitteilungen nicht ge-
macht werden.” Da allerdings —
nach Auskunft der Mineralbrunnen
AG — etwa in der Zeit um 1880 die
Umstellung vom Tonkrug auf Fla-
schen erfolgte, diirfte der oben
erwihnte Versand bereits in Glasfla-
schen erfolgt sein. Aufgrund der er-
haltenen Kriige, davon ein vorge-
preBter, der, da die Krugpresse erst
1879 eingefiihrt wurde, frithestens um
diese Zeit entstanden sein kann, ist
zumindest anzunehmen, dal} eine
zeitlang Kriige und Flaschen gleich-
zeitig zum Versand kamen, die Um-
stellung also langsam erfolgte.
Um den doch regen Versand iiber die
Grenzen hinweg zu belegen sei ein
kurzer Ausschnitt aus dem 1858 von
der K. Centralstelle fiir Gewerbe und
Handel bei Cotta, Stuttgart, heraus-
gegebenen ,Gewerbeblatt aus Wiirt-
temberg" zitiert, wo es in einer ,,Uber-
sicht der im Jahr 1856 im Zollverein
zum Eingange verzollten oder zollfrei
eingefiithrten, der aus dem freien Ver-
kehr des Zollvereins ausgefiihrten
und unter Begleitschein-Kontrole
durchgefiihrten Gegenstdnde™ S. 26
heil3t:
»Mineralwasser

Ctr 14 476 eingegangen

Ctr 79 030 ausgefithrt

Ctr 564 durchgefiihrt™

Bei den bisher bekannten Kriigen aus
Bad Teinach handelt es sich um vor-
geprebBte Kriige mit folgendem Stem-
pel:
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Allerdings diirfte es sich bei dem von
H. Nienhaus in ,Keramos‘ 101 Juli
1983 S. 81 abgebildeten Stempelzei-
chen — und diese Vermutung teilt
auch H. Brinkmann — um einen
handgefertigten, also dlteren Mine-
ralwasserkrug aus Bad Teinach han-
gendermafien aus:

Anmerkungen

1 Auskunft der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach AG vom 28. 12. 1983

2 Graf Eberhard im Bart verleiht den Sauer-
brunnen in Deinach samt dem Bade fiir
jahrliche 24 Pfund 10 Schilling Heller an ei-
nen Hans HuB, vgl. Wirttembergische
Jahrbiicher 1839. Stuttgart/Tibingen 1840.
S.172 aus: V. A. Riecke, Die Heilquellen
und Bider Wiirttembergs. S. 151—258, liber
Bad Teinach S. 171—176 )

3 Vgl Karl Greiner, Zur Geschichte von Bad
Teinach und Zavelstein, in: Zeitschrift fur
Wiirttembergische Landesgeschichte. Stutt-
gart 1955. S. 70. Dort auch genaue Angaben
iiber: 1. Die Siedlung des 13. Jh. (S. 67—69),
2. Teinach als Mineralbad (S. 69—71), 3. Ein
Lieblingsbad der Herzoge von Wiirttemberg
(8. 71—75) und 4. Das ,Ko6nigliche Bad Tei-
nach’ (S.75—77). Vgl. desgl. Julius Bern-
hard, Reisehandbuch durch Wiirttemberg.
Stuttgart 1863. S. 473 f.

4 Liecke, a.a.0. 8.174

5 Wilhelm Wurm, Das konigliche Bad Tei-
nach im Wiirttembergischen Schwarzwalde.
Stuttgart 1866. S. 64

6 Auskunft der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach AG vom 28. 12. 1983

Bad Imnau

,Imnau gehdrt zu dem Filirstenthum
Hohenzollern-Sigmaringen. Es be-
steht daselbst eine 1733 eingerich-
tete Badeanstalt, die neuerlich sehr
wesentlich verbessert worden st
und mehr und mehr in Aufnahme
kommt‘, heiBit es 1839!. Gemeint ist
die 1733 gefaBlte, 1792 mit einer
neuen, 2. Fassung versehene Fiirsten-
quelle. Bekannt wurde die bereits
friither genutzte Quelle durch den Sul-
zer Stadtarzt Dr. Caspar, dessen Be-
schreibung der Quelle 1733 auf
Imnau aufmerksam machte?. Unter
Dr. Mezler kam Imnau um 1800 zu
einer gewissen Bliite’, er wies auch
durch verschiedene Publikationen*
auf die Vorteile des kleinen Kurorts
hin. Schwierigkeiten bereitete u. a.
aber der Mineralwasserversand, und
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zwar ,die zum Versand notwendigen
Flaschen. Immer wieder entstanden
grofie Verluste, weil die Kohlensdure
beim Transport oft die FullgefdBe
sprengte, und das Problem war
Mezler so wichtig, daB als Preisauf-
gabe der von ihm gegriindeten Va-
terlindischen Gesellschaft der Arzte
und Naturforscher Schwabens die
Schaffung geeigneter widerstands-
fahiger GeféBe fiir den Transport des
Mineralwassers aus heimischem Ton
ausgeschrieben wurde, freilich, ohne
daB eine befriedigende Antwort ein-
lief*.?

Bereits in den 1795 in Ulm erschiene-
nen ,Vorlidufige Nachrichten iiber
den Kurort zu Imnau‘ hatte Mezger
geklagt (S. 63): ,Es ist eine wirklich
miflliche Arbeit dies Wasser in Fla-

schen zu versenden. Indessen finden
wir in unsrer Gegend schlechterdings
keine Erde, aus der wir die hessi-
schen, oder selterschen Kriige zu ma-
chen im Stande wéren.*

DaB bereits ein Versand in Flaschen
erfolgte, bezeugt eine Notiz in der
1803 erschienenen Beschreibung von
Dr. K. A. Zwierlein, Uber die neue-
sten Badeanstalten in Deutschland
(Frankfurt) S. 98: ,Das Wasser wird
jetzt in gldsernen, eigens dazu verfer-
tigten Flaschen versendet. Jede ist
doppelt verharzt, und kostet 9 Kreu-
zer. Man hat derselben in den letzten
Jahren iiber 20 000 gefiillt.*

Daf} aber weiterhin um 1820 ein Mi-
neralwasserversand aus Bad Imnau
stattfand, belegt eine Bemerkung
DangelmaiersS: ,Das Wasser ist sehr
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haltbar, und wird oft weit versendet.’
Ein eigentlicher Mineralwasserver-
sand erfolgt’ erst ab etwa 1840—
1850, nachdem das Bad zuvor nach
Mezlers Tod (1812) mehrere Pichter
hatte. 1827 ibernimmt H. Hillen-
brand das gesamte Bad, Dr. Heyfel-
der hat die drztliche Betreuung und
macht durch Publikationen das Bad
weiter bekannt.® Uber den Versand
bemerkt Heyfelder”: ,Die zur Versen-
dung bestimmten Kriige und Fla-
schen werden vermdge einer beson-
deren Vorrichtung in groBerer Zahl
unter dem Wasserspiegel gefiillt,
nachdem sie gemdll dem von Dr.
Rampold erteilten Rathe ldngere Zeit
in den untern Riumen neben den
Quellen dem Einflusse der ent-
stromenden Kohlensdure ausgesetzt
lagen. Thre Verkorkung geschieht
jetzt mit in Sauerwasser geweichten
Pfropfen. Die Versendung des Was-
sers hat in neuester Zeit sehr zuge-
nommen.” Mit der ,besonderen Vor-
richtung® diirfte es sich um den von
Herrn Speck 1819 erfundenen und
seither vor allem in Fachingen und
Selters im Gebrauch befindlichen
Fillkorb handeln, eine Einrichtung,
die von Zentner'® auch fiir die
Fiillung empfohlen wird. Doch nach
Hillenbrands Tod (1858) wurden die
Zeiten wieder schwieriger fiir Imnau.
1862 iibernahm Max Frey das Bad'',
es erlebte einen erneuten Auf-
schwung, bis Frey 1896 finanziell am
Ende aufgeben muflte. Mehrere Be-
sitzer folgten, ab 1908 ging der Besitz
an eine GmbH.

Zwei Kriige sind bisher aus Bad
Imnau bekanntgeworden, wobei der
erste mit ovalem Stempel keine Hals-
rippen aufweist, also wohl vor 1870
entstanden ist (vgl. K. Trenkle
in: DER MINERALBRUNNEN
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3/1983 S. 64), wihrend der 2. Krug
mit dem Rundstempel gepreBt ist,
also erst ab 1880 ff. entstand.

Leider bis jetzt nur als Fragment gibt
es einen weiteren Krugstempel aus
Bad Imnau. Er befindet sich auf ei-
nem handgedrehten Krug, dessen
Hals keine Rippen aufweist.

.-—-""'/-F
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Anmerkungen

I V. A. Riecke, Die Heilquellen und Bider
Wirttembergs, in: Wirttembergische Jahr-
biicher 1839. Stuttgart/Tiibingen [840.
S.214

Samuel Caspar, Beschreibung des Sauer-
Bronnens zu Imnau. Ulm 1733. S. I—108.
Vgl. auch Walter Ketterer, Der Kurort, in:
Heimatbuch Bad Imnau. 1982 5. 151 ff.; vgl.
auch Hans Schadewaldt, Franz Xaver Mez-
ler (1756—1812), in: Hohenzollerische Jah-
reshefte 13. Bd. Jahrgang 1953. S. 23

3 Dr. Mezlers neueste Nachrichten von
Imnau. Freyburg u. Konstanz 1811. Vgl
Schadewaldt, a.a. O. S. 23 und Joh. Maier,
Kulturhistorische MNotizen zur Geschichte
des Bades Imnau, in: Hohenzollerische Jah-
reshefte 13. Bd. Jg. 1953, S 45—59. Vgl
auch: Mezler, Vorliufige Nachrichten iiber
den Kurort zu Imnau. Ulm 1795 S. 1—150
Schadewaldt, a.a. Q. 5.41Ff. u. a.: Yorlidu-
fige Nachrichten iber den Kurort zu Imnau.
(Ulm), 1795 und Dr. Mezlers neueste Nach-
richten von Imnau. Freyburg u. Konstanz
1811 5. 1—79

Schadewaldt, a.a.O. S.25. Vgl. auch Be-
richte iiber die 2. Versammlung der Va-
terlindischen Gesellschaft der Arzte und
Naturforscher Schwabens, Medicinisch-

b
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chirurgische Zeitung Band 3 (1803): 412,
desgl. auch Vorwort zu den Denkschriften
der Vaterlind. Gesellsch. der Arzte und Na-
turforscher Schwabens. 1:1805:1f. (Lit.-An-
gaben nach Schadewaldt S. 42). Vgl. auch:
Dr. Mezlers neueste Nachrichten von
Imnau. 1811. S. 11 f., Abschnitt 3: Das Was-
ser ldft sich nicht gut versenden, 5. 12: die
Gefidlle zerplazen zu Zeiten® (was bereits
Caspar 1733 S. 12 und 20 festgestellt hatte).
Jakob Dangelmaier, Die Gesundbrunnen
und Heilbidder Wirttembergs. 4. Teil.
Gmiind 1823 8. 74
7 Auskunft von W. Ketterer
Fiirstenquellen) vom 20. 1. 1984
8 Ketterer, a.a. 0. 8. 155. Vgl.: Joh. Ferd.
Martin Heyfelder, Die Heilquellen und Mol-
kencur-Anstalten des Konigreichs Wiirtem-
berg u.s.w. Stuttgart 1840. S. 56—81, sowie
Heyfelder in  seiner Badbeschreibung
Jmnau und seine Heilquellen®. Stuttgart
1834, oder im medicinischen Correspon-
denz-Blatt, Jahrgang 1834. S.45 und 1839.
5. 137, sowie in dem unter Anm. 8 genann-
ten Werk
Heyfelder, Die Heilguellen und Molkencur-
Anstalten des Konigreichs Wiirtemberg.
Stuttgart 1840. 5. 80
10 J. Zentner, Das Renchthal und seine Bader
usw. Carlsruhe 1839. S. 139
Il Ketterer, a. a. 0. S. 155

=

(Imnauer

o

Bad Niedernau

Die Niedernauer Quellen sind wohl
seit dem 12. Jh. bekannt, urkundlich
erwihnt wird 1489 ein Badehaus?
doch ,zu einem besonderen Flor
scheint das Bad es friither nie gebracht
zu haben‘?. Erst zu Beginn des 19. Jh.
gelang es Dr. Raidt den Ruf dieser
JAnstalt so zu heben, dall sie seit
Jahren eines der beliebtesten Bider
Wiirttembergs und zugleich der
vorziiglichste  Belustigungsort fiir

Niedernau

Aus: 1.LF.M. Heyfelder, Die Heilquellen und Molkencur-Anstalten des Konigreichs Wiirtemberg und

der Hohenzollernschen Fiirstenthiimer. Stuttgart 1840
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eine weite Umgegend geworden ist*4.
Dangelmaiers Quellenbeschreibung®
notiert ,Es sind finf sehr stark
flieBende Quellen vorhanden. Die er-
ste befindet sich im Erdgeschosse des
Hauptkurhauses, von der das zu den
Biddern erforderliche kalte Wasser
genommen wird. Die zweite ist in der
Nihe der Wirme-Kessel in die aus
dieser das Waser zum Erwérmen ge-
pumpt wird; und die drei weiteren
sind ganz nahe neben einander im
Hofraum am FuBle der &stlichen
Bergwand, und werden zum Trin-
ken, und Verfithren in ferne Gegen-
den beniitzt’. Im folgenden spricht
Dangelmaier vom starken Geruch
nach geschwefeltem  Wasserstoff-
gase. ,Diesen starken Geruch und
widrigen Geschmack soll es durch
Verfiihren verlieren, jedoch noch sei-
nen groBen Reichthum von kohlen-
saurem Gas beibehaiten.

Miinzfunde aus der Romerzeit bei ei-
ner 1836 neu entdeckten und
gefafiten Quelle lassen auf friihere
Nutzung schlieBen und gaben dieser
Quelle den Namen Rémerquelle. Zu-
vor war 1833 bereits die nach dem
Kronprinzen benannte Karlsquelle
entdeckt worden®, wozu das Univer-
sal-Lexicon von 1841 vermerkt’: ,In
neuerer Zeit wurden noch 2 weitere
Quellen, die sog. Carlsquelle (mit der
jetzt eine besondere Badeanstalt, ge-
trennt von der groBartigeren des Dr.
Raidt, verbunden ist) und die
Romerquelle entdeckt, die vortreff-
liches Sauerwasser geben‘. ,Die Ver-
sendung des Wassers der Karlsquelle
(ist) nicht unbetrachtlich; 1837 wur-
den mehr als 50 000 Flaschen verfiillt
und versendet‘.® 1863 wird als Besit-
zer der Karlsquelle Herr Kuhnhéuser
genannt’. '

Anmerkungen

1 Fritz Wiedermann, Die Heilquellen wurden
zweimal entdeckt. Sonntagsbeilage vom Juli
1978 im ,Schwarzwilder Bote'

2 V.A. Riecke, Die Heilquellen und Béder

Wiirttembergs, in: Wiirttembergische Jahr-

biicher 1839. Stuttgart/Tiibingen 1840,

S.212

vgl. auch: Carl Theodor Griesinger, Univer-

sal-Lexicon von Wirttemberg, Hechingen

und Sigmaringen. Stuttgart & Wildbad.
1841. Spalte 967f
Riecke, a.a.0. S. 212
4 Riecke, a.a.0. S. 212 vgl. auch: Griesinger,
a.a.0. Sp 967 und: Julius Bernhard, Reise-
handbuch durch Wiirttemberg. Stuttgart
1863, S. 446f
5 Jakob Dangelmaier, Die Gesundbrunnen
und Heilbdder Wiirttembergs. Gmiind 1823.
4. Teil. S. 17

6 Riecke, a.a.0. S.213, desgl. Griesinger,
a.a.0. Sp. 967 und Bernhard, a.a.O. S. 446

7 Griesinger, a.a.0. Sp. 967

8 Riecke, a.a.0. S. 214

9 Bernhard, a.a.O. S. 446
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Wie konnen sich
Unternehmen Vitalitat
und Zukunftsoffenheit

bewahren?

Der Strukturwandel

als existentielle Herausforderung
an die Unternehmensfiihrung

3

Ein einziger Blick auf die Statistik der
Konkursentwicklung in den zuriicklie-
genden Jahren verdeutlicht mehr als
alles andere die Dramatik der Heraus-
forderung vor die sich die Wirtschaft
ganz allgemein, der Mittelstand au-
genscheinlich aber ganz besonders, ge-
stellt siecht. Wo immer wirtschaftliche
Fragen diskutiert werden, riickt eine
Frage in den Brennpunkt des Interes-

-ses: Welche Mittel und Moglichkeiten

haben Unternehmen, auf diese Jahr-
hundertherausforderung nicht zu rea-
gieren, sondern sie in den Griff zu be-
kommen? Dipl.-Betriebswirt Hartmut
Volk stellte diese Frage Dr. Rudolf
Mann, der in Mannheim eine Praxis
fiir Unternehmenserfolg leitet und sich
insbesondere mit strategischen, also
langfristigen Aspekten der Unterneh-
mensfiihrung befafit. '

o liegt der Ansatzpunkt fiir die

Zukunftssicherung eines Un-
ternehmens? Fiir Rudolf Mann in
der Verbesserung der Qualitdt des
betrieblichen Steuerungssytems.
Mann: Zuerst mu3 man sich einmal
dariiber klar werden, auf welcher
Stufe der betrieblichen Steuerungssy-
steme man sich befindet. Wir kénnen
heute sieben Stufen unterscheiden:

1. Stufe:

Die Steuerung durch die Buchhal-
tung. Es ist das System, wo

“hauptsédchlich der JahresabschluB3 mit

Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung die wesentlichen Impulse erge-
ben, um den Kurs des Unternehmens
zu korrigieren. Zwangsldufig sind

HARTMUT VOLK

KorrekturmaBnahmen nachtriglich,
riickwirts betrachtet und in den rela-
tiv groflen Abstinden von einem
Jahr. Oftmals ist der Steuerberater

. gleichzeitig der Haus-Berater.

2. Stufe:

Wo die Gesamtbetrachtung des Un-
ternehmens einerseits und die Kor-
rektur einmal im Jahr andererseits
nicht mehr ausreicht, hat die Kosten-
rechnung di¢ zentrale Stelle des steu-
ernden Impulsgebers eingenommen.
Durch Kostenartenrechnung, Ko-
stenstellenrechnung und Kostentri-
gerrechnung 148t sich das Unterneh-
men aufspalten in Teileinheiten, fei-
nere Steuerungseingriffe werden
moglich. In der Regel sind Ist- oder
Normalkostenrechnung die Instru-
mente.

3. Stufe:

Wo erkannt wurde, daB das Steuern
nach riickwérts nicht mehr funktio-
niert, zieht die Planung ein. Opera-
tive Jahresplanung beginnt meistens
mit der Planperiode eines Jahres,
manchmal geht sie als Mittelfristpla-
nung iiber mehrere Jahre, einige Un-
ternehmen finden sogar Spal3 daran,
sie zu einer 10- oder 20-Jahres-Pla-
nung auszubauen; das heiBlt, daB
zwar weiterhin im Nebel gestochert
wird, dazu aber eine lingere Stange
Verwendung findet.

4. Stufe:

Da die operative Jahresplanung eine
~Wolke” iiber dem Tagesgeschehen
bleibt, ohne dieses effektiv zu beein-
flussen, wenn man beides nicht zu-
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